* PLAN DE LA PRESENTATION

Description des stades de dévelappemsent d'une entraprisa.
Financemenrt des stades da déveleppemant d'une sntreprise.
Carences spdcifigues de la chalne de financement d'une sntreprss,
Qu'est-ca qu'un bon projet 7

Pourquol 1 Fonds de capilal de développemant ?

Notion da Fonds de capital de ddvatoppemsnt.

Parfcularités ot caraciérisliques 2°un Fonds de capial dé
développement.

+ Line revua de Blératuma commprenant phsisors studsaldoouments
touchant la chalna de financement des anfreprisas ef ks financament
an capita) de risque.

« Travaux relatifs & lanalyse de I'offre réglonals en capital ds nisque
effsctuds par la Commission sur I'dcoromitise, 'smplol sf la main-
deeinre gs la CRE

Réalisation de plusteurs ertrevuas at consuttations avec dos
partenaires privés ot publiques (représertants de sociitds de capital
de fsqua, entraprises, ministdres. etc...).
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1) RECHERCHE ET
DEVELOPPEMENT
Enrowmtion}

2) PRE-DEMARRAGE *
(wmarage)

3) DEMARRAGE .

" STADES DE DEVELOPPEMENT

« Dévaloppement de produits oy

procédés. Etudes prgdmirames
géndratemeant technigues,

Stade da validation de |a fainabilitd
tachrigie 4'un proet tests de
marché, prolotypage. mise &
l'échafie, pré-commeTiatiaston,
Lisirg,

Période allant du début des

activités commercistes & un état de
profitabilits.

&
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: 11i5§§- STADES DE DEVELOPPEMENT

4) DEVELOPPEMENT
ET EXPANSION

5) MATURITE

+ Stade ol I'sntreprise optimise

+ Stade otl las ventas de

SO niveau opdrationnel at/ou
réalise un projst menart & une
augmaitation importanta do ses
vertas. {marché, optimisation,
acquisition}

'emrepxrise, sn sxploftalion
deputs un certain ternps, sont
rslativement stables dannée en
annéa,

A
v -au‘iﬁg STADES DE DEVELOPPEMENT
. REDRESSEMENT

-Stade ol une entrepriss pelt ire ralancés aprés avoir
cotwrn; das dHficuttes,

-Ca stade petd survanir  toules les éapss du cycle do
développament d'una snirapise.




2) PRE-DEMARRAGE
(Subvantions,

da prét, prdts, capital-
action privé el public)

Crédits Tkrpdt R&D

Promoleur et engas.
firwnciors
SDER

Promoleur ot angas
Arunciens

{8 capltal de risque formal

Un typa particulier dinvestissewr en capiial de risgue:

Investissement an action modasts (< 250 000 §)
+ Comble la lgcune sntra I'argant provenart des proches et

+ Pearticipe & titre de conseliler spédalisé, offre leurs contacts
Consacre keur temps dans una seuls arfrapriss
Est généralemneant un entraprecaur 3 succds

3) DEMARRAGE
(Subventions, préts, garantie
de prits, débenturms, capital-
action)

4} DEVELOPPEMENT
EXPANSION & MATURITE
(Prits, préta redevancas,
débentures, capial-actions}

FINANCEMENT DES

= o =

STADES OE
(suite)

CLD & SADC

bEC

Bangue (garsntie do prl)
FIER Souban 6l Région
Prixnoleur ot anges Enancers

Claut
Socidn da caphial de risque
nvastisseaurs prves




REDRESSEMENT + PrOMOE ol anges
Snanciens

+  nvestasement Qubbec. .
. de copitat da

gl caphal (dqAtdiquasi-squitd) poun
- Lesteds de pré-démarrage d'enireprise.
- Le stade da démamegs d'emirepriss.
~ Douxddma ronds o finencemant de tallle Importante (+
5M$).
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I CHAINE DE FINANCEMENT |
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Role do redais:

+ Capacité du fonds & aceompagner lerdropise of & réinvestir &
OUE 105 siadon g0 6T CyTh dir dédveloopenient

- Mww«bmmwmmmumnml
lour expartisg ot lelr assialanos B Managameant.

Son role est de fournir das fonda propres destinds sux entrepdses
nnovantes st dnargentes, présarant un fort potential de
crolssance

» Capital Infelgent. Au deld da leur appul financier, las entreprises
racharchent des partenalias Ui puissent les pider & batr feur
aniraprise (résaaux, axpertises, crédibilits). Les Invastissenss an
capital de risque fourmlagert das capitaus, des compélences
spdciafisdes en gestion &f de Naxpénience en échange d'une
participation dans Pertrapitse.

+ Prdsence ponctusils limids dans ls temps.

QUEST-CE QU'UN BON PROJET?
PLAH D"AFFAIRES PLAN OV AFFAIRER PLAM D'AFFAIRES
oo o L
Prodoit nouveead; Prodult nouvsau; Prodult coner;
Tachnalogie nouvade; T Lok Technolog
» ll'wblbuh-;buh-om-iu; : w::wﬁhd:nhdo, > sy patim b:fmobob;
P dare o8 sk > darm e procuit; > demm oo mareii;
Particips peu b ['dquits. Participe 3 phox de 20 % :"rﬂwhiphdcﬂ%d-
cha [decuabink, bouitk.
. s
~"
AU MIEUX UNE BONNE IDEE BON PROJET?
A
~
— AMORCAGE DEMARRAGE?
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CONSTATS

1.y a deg entrepronears:
#  Dms individus ayant un bon potentsl;
> Peu dentrepranaurs dans las nouvasix crénaatx 4
dévetopper (surtout manufacturiers).
2. Hy ades projots:
Das icdes embelldas dans un plan d'affairgs;
Das Hibes do projets embalides dans un plan d'affaires;
Quslquios ares projets dans un plan dalfares,
3. Iy a des capilaux diaponfblas. pour un hon projet;
¥ Pal de bone projets pour un fonds de capital da nsque;
> Pas do capitaux pout un amaigage etfou démarrage.
4, La fiux de projets acceptables pour un fonds da capital de
rigqua tracktionne] est falble of demelrera falie.
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CAPITALDED‘E‘VEI.DPFEHENT?

Par oo que.

- Cuakies bone projate, certaras bofvias idéos de profel 8 un grand nomive
d'ilbes,

-~ Prodqua toul ks profete sont su nvedu o pré-ddmaage,

- Baatoup e projets Mmetirord Un produrt norveat sur s mechs;

- Las propsts de sacheur mansciuries 800t mtencds of capital,

= Lespiviise of ['2xpdnence régumabs dems s nolnman o0 CodnaauD 6ot bitéas

= Leaufd det pRCHTMNMS axige dnafmarent do fomps of do ressources
DUmae ot mmmiarm;

- umﬁmarm ta gestonmane do forxds de
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~ L straddgue, ka poltique o b rrvead de Rt
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.. Des besoins dépassant les types d'investissements
recherchés par lindustrie du capital de risque
canventionnelle;

.. Et des attentes da présence accrue sur je terriicire
ds {a part des Intervenants réglonats.




FONDS DE CAPITAL DE
DEVELOPPEMENT

+ L'investiaseur an capital de nsqus founrl des capilaux, des.
oxmpéiences spéciabiséas on geston et de Fexpéroence, sn échange da
qucd B dédeod s participabon ders Fentrepriss

«  Unvestissenwr on capital de risque paricipe 2 la gestion de Fentreprise
on skgeant au conset d administraton etfou en parkcipant 4 fa gestion
d'una manidre dqubiére.

*  Linvestissewr en capital de riaQue $e « protdge » au moyen dun
nvesissamar© on Copital-actions U o qlexs-bguis (la drok de
convertr Cauines insrumeonts d'emprurt en capital-sctions oftinaiie)
dans Fantreprise.

+ Soninvestissement est & long teme of s'dtend A 7 # 10 8ng

© U voRorsa réciprogue de réussin;

= un apport de partenaire pividt que de préteur;

* une paricipetion active au consel dadministration;
»  de fexpérionce e 0as personties e oweas;

+ e discipine;

v dela crédibiné,




+ Le capital de risqus pur concendnd sur {'industrie du savor
ol de lMnnovation tachnologique

+ Ls capiial de risgue d'sxpansion concenid su ks
antreprises établies dans les sacieurs traditionnals

L& capitai de risqus de développement

Mhﬂn-ﬂmt«modeuﬁad’m&aﬁmmﬁ(sﬁad&a) da
rendemernt visé et ¢'horizon dlirvestissement souhait

CILES T RENDEMENTE
| pveammssvent [ vises MVESTINAEMENT
CAPITAL DE RISGHIE - Enceraliament des | ’ =3 — |
+ Bt Xyt - 2% .6 mny
[ Ce: Crolaance
Irien ot A .
CAFITAL DE FESOUE. © Mokl ment dae
* enderiies e 15 -20% 67 s
pomndel da cromsance |
| denrd
CAPTTAL DE RIDOUE | Erfropxiss avee vn J §
polanlel o CIOMMINE 0 15% | bk 3elon loe
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! réatates : propritisires
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Des objectifs de dédveloppement d'un teritoinyd'uce
industrie/dinvestiasements stratégiquas dans tous fes seclews;
Invesiit dans tous las stades de développement en y assurent le
s de redals de financemant;

Etant un réssau d'antraprises manufacturidres diversifibes de
différents stadss da développement.

Les PME oornaissent une plus forte crofssance

Une importanca margués sur la création d'emplois par ltmpact des
investissaments sur la vatortsation de la R & D ot b dévaloppemaent
da la PHE (affet BOOSTER}Y

Augrmarntalions des exportations

Formation das entreprenaurs par 'ajoul de vadeur aioutée au
manegemant

Majeur dans le dévaloppement dun climat favorable &
I'entraprenaurship

Déwaloppement dune base dconomigue plus solids
Traduit los afforts publics déployés pour amédiorsr ou maindenir la
placa da la région parmi kes régions ke plus dynamiques
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Teriug GLADNOMER pour ses rals de oncicnmement;

+  Incapendant das onds da capital de requo existars. considéram ks
propension & cenyalser I'shalyse el ks décishors dans les grands
confres,

adapike sux

| DE CAPITAL DE DEVELOPPEMENT

mﬁmmmmmmm@mﬁmlp«m

;o pr
{ R, FLU, FTQ, eic. ). les nshuments Bnanclars dewont 8&e
bersains

afn que 383 Misrventons soent adapides aux réakis

FBMMes & ks de caphal existenis
actunds des eNpIsos

Iadha pufiksants an d'avorr una équipa d'exparts priviksgiant |'spproche
anfrepraner powr diversiiar adéquatement ks inverssoaments.

Pounay do gestonnaires de haut cakbre, expérimentds dads ke geston de
londs, avec formebon/comnaissanca of compélanca derm ey seckars
dmmbat&wsmmmslrmﬁw

conditions concumentiales du Marcha,
Goslon privio magoriains of bersée sur la reketon risquajrendemant avec un
minknum de contraintes 4 nvestEsenments;

IJE CAPITAL DE DEVELCPPEMENT

Accompagnateur des promotews dans leurs démarches da
demarrage st de développerment d'anfreprises:

- hegisiance su menagamen (COACHRNG)

- Consall d'sdmnisinabion formea avac compiémerrité

- nife g enleprenaund B la néfleion seaképioue el oparationnatis
- Actis 4 das reseau de Jonds spécalieds

- Armemusel ks bambres su demeTage

- Amorisssinent ded eis de damarrage

10



FONDS DE CAPITAL DE
DEVELOPPEMENT

* Promotaur pour favoriser lémergence el le dévesopparmant
d'entrepreneurs et accrofire Is fux de projets:

- Créar des entraprenew {Ex fiidra Soccrent, Spielbery. ).

- Saisir ias opportunités réglonales ef par essaimaga (Trade Show)
- Falre éinargar das projets structurants (e Flidre fromagacies),

- Inverser be processus daccuall des projads.

11
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MERCI DE VOTRE ATTENTION !

* Investir dans des entreprises «stratégiues» aux
stades du démarrage et/ou de développement dans
les crénaaux d'excellenca de fa réglon selon les
caractéristiques d'un fonds de capital de
développament:

~ Des objectifa do ddveloppement d'un teritors:

- Différent an terms da cible d'investissamant (stadas), da
rendemant sxigd o d'horizon dinvestissement;

~ instrimants financiers soupies;

- Interventions adaplées aux rdalitds régonates:

-~ Accampagnateds.

+ Qu'est-ca qu'un invastisoeur en capital da dsa 7
+ Quels promotawrs intdressent ke FIER-Soutien 7

+ EMments ciés du financemant sn capital de risqua

-3
X

Les aventagas d'un inveslissaur en capital da fisque
Quels placements Intdressant ia FIER-Soutlen 7

Rainons es plus fréquentes qui cousant des refus

FIER-Sounen

12



Qurstions A poses s danandauns da capital de rague :

Etmrtrmet o d dorma mo Flac-3cuin Uria paricipabon tens Toie sniepnes
Eima-voum prb i docner m Pl S oot L akige s conbad daimieraton da voke stbepie >
Etmesvasn 5o & i s Feaw-5 0006 CoIsma U parnais e voire saireprine

Emavous pobt § peveer du s kveo b FER-Soubmn pour decuier de sepsolt de vols
whirapive T

Edtvous pt & rnchom § uree parte 48 Tattactawind dobornal gus o recaniez 4 Eie de
Endair o prorakiaRe de vors sk apnes 7

Lima-voein bl & wsplar gl s dicinions Rikrse pouTTaR Rbobseter des T ot dia
hgozons v dnmiea T

Ebrtvinrs prb § Maborer un plan 3 nfferes cilalls 7
EuAmwum-hmmmh&m.hmuupmmuummhtﬁ-
e i epra ¢

A e prOMOol 3 kPt €00 & ke o Qe ine, 1§ 1'sqe Sun St powcbel Saon, i dort
Mmmuwdnnnmdmhmmd'mm

. Wmmmmmdmmb&(md‘m);

+ Ay atade de démamege cu da dévaloppmenl:

+ Toules ks sources de Eraacement prinlatées ond 6t8 Spiksdes,

+ Fabwlgue un prodult ou offre un senvice & veleur goukis diférencd:

«  Possiblity d'atteindre l ponl mort post-nvesSssement ¢ forles
perspecives da oroissance o1 da rentabiid i court tonTm;

«  Bonne dquips de management

»  Partaga du risque avsC ki promoteur eliou pubes fonds.

Las oullls de prise do décision de

+ Fanalyse du Plan d'affaires, Incluant prévisions
« L'évahiation de l'antreprise
+ La «due diigences

13



~ de la direction;
— du marche;
- du plan ¢ affairas.

* Une dquipa incomplita,

Un manque daxpérience dans jes domaines nécessalres et
fincapacité d"amenar Fenlreprise & la prochains stape du
cydle |

Das {acunes sur fe plan de I'engagement.

La marché cibls n'ext pas clairement Identifié de méms qua a
stratége do développament.

Les avaniages comparatifs of concumenties U prodUil, ou duy
SeIvVice, né Sont pas précisés cenament. L'avartage comperati
sa gistingue de Favardage concumentiel du fit qu'd permat de
devances |a concumenca.

Lea plan daffatres no démontre pas darement que e marche est
#apar sobide Gu important pour sautenin Fentregrise of seg
projeds de crossance et d'axpansion.

14



* Un plen mal prdsentd, iméaliste, des recherches insufftsantes st
nof-examiness on détalls.

* Incapaché de définir 1a spdGificité des prodults, des services ou
da la technoldgle de Fentreprise.

Erewrs communas:

*  Hypothéses non pstifisas

+  Prévisions fop aplimivies

*  Sous-sefmaion de e concumence.

«  Sous-astmaton di capitel nacessars.

+  Incohérence onire ka 1616 a1 s préviskons.

+ Trop ol pas assez da gotmis.

Dans Ja cadrs du financerment en capital de risque, Mélaboration du
plan d'affairas demanda pius de travall &l de recharche. Clest la

rasponsabiité du promoleur de faire e nécessaire pour atteindra ief
rivaau de qualté exigd.

Etant donné que cette fome da capital comporte pius de risques
qua ke financement traditionnel, Mlenalyse d'un plan d'affatres
détallle, el des prévisions fmanciéres est la seuls facan
d'amanulser ke risgue du placement et da rassurer fes membras du
comité ¢ investissemernt.

La seule egaranties da notne Invastissement sont kes outls
danalyse et do contrie gue nous metons en place.

ﬁg‘}-:_ - Glossaire

* Situatton st enjeux du capital de risque au
Québec, secor, Emst & Young
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